Palyazat

a Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi
Altalinos Iskola

Foigazgato

beosztas ellatasara.

A palyazat kiir6ja: Beliigyminiszter
Intézményi iktatoszam: TK/020/HR/KOZINT/00908-2/2026

Palyazo: Rosinger Ferenc Valér

2

Intézmény: Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola
7960 Sellye, Bodonyi Nandor utca 10.
OM azonosité: 027355



I. Szakmai életit bemutatdsa, motivacid

I. Szakmai életut bemutatasa, motivacié

L 1. Szakmai életit révid bemutatisa/értékelése

A vezetdi palyazat megirasa arra §sztonzott, hogy attekintsem eddigi szakmai életutamat, a
fontosabb mérfoldkonek szamito részekre hol roviden, hol egy picit hosszabban reflektaljak.

2006-ban — a palyam elején, de mar nem abszolit kezd® tanarként — keriiltem be akkori iskolam
Mindségiranyitasi Csoportjaba. Ez volt az els6 olyan tevékenységem, melyben egy szakmai
kozosségben aktiv munkit véllaltam. A csoport a Commenius2000 programban megszerzett
hasznos tudast kamatoztatva dolgozott. Ez nekem nagy szakmai segitséget jelentett, mert
meggydzodésem szerint a Commenius2000 egy nagyon jo projekt volt, intézményiink
rengeteget tanult belSle, a bevont kollégak a mindségfejlesztés teriiletén magas szintli szakmai
tudasra tettek szert, amit a minéségiranyitasi csoportban megosztottak veliink. Palyam soran
elsé alkalommal kaptam lehet6séget betekinteni az intézmény miik6désébe. Feladatom volt: a
mérések kiértékelése, a beszamolok informatikai el6készitése, az informatika mérések
szaktargyi feliigyelete, MIP dokumentumainak aktualizdldsa. Az igény és elégedettségmérés
szakmai és technikai hatterének megteremtése, illetve az adatbevitel, a komplex mérs-
feldolgozo-kiértékeld rendszer létrehozasa, tesztelése, lizemeltetése, igény szerinti modositésa.
A MICS tagsdgom 6 hozadéka szamomra a rendszeres csapatban dolgozas megtapasztaldsa és
megszeretése, tovabba a tervezett munka fontossaganak a felismerése volt.

2007-ben a gimnazium vezetésének timogatasival beiratkoztam a Szegedi Tudomanyegyetem
Bolcsészettudoméanyi Kar Neveléstudomanyi Intézete altal meghirdetett pedagogiai értékelési
szakértd pedagogus szakvizsgara. Célom az volt, hogy a mérési rendszeriink szakszerti
kialakitasdhoz, milkodtetéséhez az ismereteket az orszag legjobb mérés-értékelési miihelyén
tanuljam meg. A képzés nem okozott csaloddst, s6t tébbet is kaptam téle, mint amire
szédmitottam.

2008-ban létrehoztdk a Siklosi Kozoktatdsi Intézményt, melyben a munkakdzdsségek
atalakultak, azokat varosi szintre emelték. igy lett az informatika munkak6zosségnek tagja a
Batthyany Kazmér Altalanos Iskola, a Kanizsai Dorottya Altalanos Iskola és a T4ncsics Mihaly
Gimndzium és Szakiskola Gsszes informatika tandra. A munkakdzosségvezetsi feladatok
ellatdsaval engem biztak meg.

Az lskola a kozds tigytink - TAMOP-3.1.4.B-13/1-2013-0001 Kéznevelés az iskolaban”
projekt ,,Partnerség és hal6zatosodas” modulban a Dravaszabolcsi Altalanos Iskolaval kézdsen,
szoros szakmai kapcsolatban vettiink részt.

A 2009. és 2011. kozott megvalosult ,, TAMOP 3.1.4-08/2-2008-0161 Kompetencia alapu
oktatds Sikloéson” elnevezésii projektben tevékenykedtem. Megtiszteltetésnek tartottam, hogy
az iskolavezetés engem vont be a projektbe a gimnaziumi és szakiskolai egység szakmai
vezetOjekent. Sok munkéval jart, de szivesen végeztem. Feladatom volt tébb pedagégiai
innovécio bevezetésének a szakmai iranyitésa. gy matematika, magyar nyelv és idegen nyelv
tantargyakbol a kompetencia alapii programcsomag bevezetése, harom hetet meghalad6
projektek, témahetek szervezése, tantirgytombositett oktatds kialakitisa. Két 30 o6ras
akkreditalt vezetdi tovabbképzésen vettem részt (,, Véltozasmenedzsment,
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projektmenedzsment”, ,,Uj oktatisszervezés az intézményben”), melyek jelentds segitséget
nytjtottak a munkamban. Osszességében egy jo projektben vettiink részt. Sokat kaptak a bevont
osztalyok, igazi élményalapu oktatasban lehetett részik. Ugy gondolom, hogy sok Ujat
tapasztalhattak a tandrok is: Uj modszereket probalhattak ki, tanulhattak meg, hasznos
képzéseken vehettek részt. Természetesen voltak 4rnyoldalai is a projektnek. A
tantargytombdsitett oktatdst egyértelmilen negativan éltiik meg. Annak ellenére sem sikeriilt
megtalalnunk benne a lehetdséget, hogy tudjuk, tobb magat alternativ tanterv szerint
milkdd6nek valo iskolaban sikeres. Valdsziniileg érdemes lett volna j6 gyakorlatoknak
utanajarni. Negativumkeént kell felsorolnom, hogy csak hét tanart vontak be a projektbe. Nem
sikertilt megoldania az intézményvezetésnek a tobbi kolléga motivalasat, érdekeltté tételét. A
projekt zarasa utan az tortént, ami szerintem a legtbb ilyen estben szokott: hidba volt 6t éves
kotelezd fenntartdsa, mivel pénz mar nem kapcsolédott hozza, igy az értékes elemek
megismétlésére nem nyilt lehet6ség. Nem tudtuk hasonlé szinvonalon megszervezni a
projekteket, témaheteket. A vezetés az Uj tanévben uj kollégakat szeretetett volna bevonni a
kompetencialapu oktatdsba, kevés sikerrel. Ennek t6bb oka is lehetett, a legjelentsebb talan
az, hogy a programcsomaghoz tartozé modszertani képzésen az 1j kollégak mar nem vettek
részt, akik pedig kordbban részt vettek, nem mentoraltak dket. Ennek nagyon fontos tanulsagai
vannak, amiket vezet6i munkdmban szem el6tt kell tartanom. Az elsé az, hogy amit egy projekt
soran szellemi értéket megszerziink, azt tudatosan tovabb kell épiteni, nem szabad hagyni
elveszni, fontos az intézményen beliili tuddsmegosztas. A masik tanulsdg nekem az, hogy ha a
projekt lehetéséget is kindl draga programok megszervezésére, azok akkor és abban a
pillanatban szuperek lesznek, nosztalgikusan emlékeziink vissza rajuk hosszn évekkel késébb
is, de az intézményi hasznosulasa elhanyagolhat6 lesz, mert nem megismételhetd. Onuralmat
tandsitva olyan programokat érdemes szervezni, melyek jo eséllyel az uniés pénzek nélkiil is
megvalosithatok, fenntarthatok. Ezen a téren is elére mutatonak tekintettem az EFOP 3.1.5
projektre, mert nem a kiilsdségekre helyezte a hangstlyt, hanem a fenntarthato
intézményfejlesztésre.

Az Oktatdsi Hivatal megvalositasban intézményiink részt vett az ,,EFOP-3.1.5-16-2016-00001:
A tanul6i lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tdmogatasa™ elnevezésii projektben,
amiben én intézményvezetd-helyettesként szakmai tanicsadéi feladatot lattam el. A projekt
2017. januar 2. és 2020. junius 30-a kozott valosult meg. A Pécsi POK, egyediili
kozépiskolaként Baranya megyében a mi intézményiinket jeldlte ki a részvételre. A program
kezdeti szakaszdban nehezen taléltam meg a szerepem. Ugy éreztem, hogy csak sodrodom a
projekttel. A programelemek tobbszori modositdsa utdn gy vélem, hogy megértettem a
lényegét, atvettem a szellemiségét. Ebben legnagyobb szerepe az 1ij intézményi mentorunknak
volt, akitdl sok tamogatast kaptam, nagyon szivesen dolgoztam egyiitt vele, értettiik egymas
gondolatait. A program elején nem gondoltam volna, de a végére igy éreztem, hogy a szakmai
palyamban ez egy kiemelked6en fontos mérfoldkd lesz.

2016-2020. koz6tt intézményvezetd-helyettesi munkakorben dolgoztam. Vezetdi kinevezésem
eldtt is én végeztem az iskoldban az aldbbi feladatokat: oOrarendkészités, KIRSTAT
adatszolgaltatas, intézményi mesterjelszokezelé rendszer hasznalata, E-naplé adminisztratori
teveékenység, iskolai honlap iizemeltetése, palyézati adatszolgdltatisok, félévi, évvégi
statisztika Osszeallitasa €s ismertetése a tantestiilettel, igény és elégedettségmérés lebonyolitasa,
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intézményi SWOT analizis elkészitése, a kompetenciamérés eredményeinek értelmezése,
crtekelése és prezentalasa, az érettségi vizsgaval kapcsolatos operativ tevékenységek ellatésa.
Helyettesként ezek kiboviiltek az alabbi tevékenységekkel: versenyek lebonyolitdsa,
adatszolgiltatasok a fenntartd felé, helyettesitések kiirasa, tuléra, oraadéi elszamolds, a
lemorzsolédas megeldzését szolgalé korai jelzé- és pedagdgiai tamogaté rendszerben
adatszolgaltatds, ADAFOR program hasznélata, kozzétételi lista frissitése, a kozépfoka
beiskolazasahoz kapcsolodé adminisztraciés feladatok, KIR intézménytorzs aktualizalasa, az
orszagos kompetenciaméréshez és a NETFIT méréshez kapcsolédd néhany elékészits feladat.
A fenti felsorolasbol egyértelmiien latszik, hogy taniigyigazgatasi feladatokat lattam el.
Ezeknek egy részét nagyon szivesen csindltam: szeretek adatokkal dolgozni, statisztikdkat
késziteni, 6sszefliggéseket feltarni. De azt is le kell frnom, hogy munkam egy része rutinszerii
feladatokbol allt, melyek mellett kerestem az ij szakmai kihivasokat.

2018-2020. kozott a Pécsi Tudomany Egyetem Bolcsészettudoméanyi Karan ,,Kozoktatasi
vezetd €s pedagdgus-szakvizsga szakirdnyu tovabbképzési szakon” tanultam. Ez a képzés
szamomra egyértelmiien pozitiv volt. Kiemelt szerepet szantak benne az inkluziv szemlélet
kialakitdsara, a kooperativ és a differencialt tanuldsszervezés alkalmazdsara. Ez utobbi kettd
lassan szitokszova valik a kozoktatasban, pedig szakszeriien és tudatosan alkalmazva
egyértelmiien fontos szerepet kell betdlteniiik a munkdnkban. Megértettem, és elfogadtam a
reflexié szerepét a tanulds-tanitas folyamataban. Ennek hatéséara egyre tobb id6t forditok atra,
hogy egy-egy megvaldsult esemény utdn ne csak atgondoljam, hogy milyen volt, hanem
legalabb magamnak irasban reflexiot készitsek. A PTE BTK Neveléstudoményi Intézetében
olyan tanarokkal ismerkedtem meg, akikkel szivesen dolgoznék egyiitt a kés6bbiekben
valamilyen formdban. Ahogy ok, ugy én is nagy potencidlt litok a kutatds alaph
iskolafejlesztésben. Kozép — hossziitdvon szeretnék ilyen tipusu projektekben aktivan részt
vallalni.

2020-ban ko6zoktatds vezetéi szakvizsga hidnyaban eredményteleniil palyaztam a Siklési
Téncsics Mihély Gimnazium, Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola intézményvezet6i
beosztasara. A 2020/21-es tanévet méar a Baranya Megyei Szakképzési Centrum Zipernowsky
Karoly Miiszaki Technikumaban kezdtem. B6 harom honap szakmai oktat6i munka utén olyan
felkérést kaptam, amit gy éreztem, el kell véllalnom: a Szigetvari Tankeriileti Kézpontba
keriiltem taniigyigazgatasi ligyintéz6 feladatkorbe, majd néhany hénappal késébb az addig
betoltetlen kéznevelési €s huménpolitikai féosztalyvezetdi megbizast kaptam meg. Jelenleg is
ebben a vezetdi pozicidoban dolgozom.

A teljesség igénye nélkiil a f6bb feladataim:

e kapcsolattartds a kdznevelési intézményekkel,

e szakmai alapdokumentumok el6készitése,

e adatszolgaltatassal kapcsolatos fenntartdi feladatok ellatasa,

* a koznevelési intézményi beszamolok, statisztikai és egyéb adatszolgaltatasok
teljesitésének a koordinalasa,

e a koznevelési intézmények pedagogiai programjaban meghatarozott feladatok
végrehajtasinak, a pedagdgiai szakmai munka eredményességének a figyelemmel
kisérése,
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* jovahagyasra el6készitése a kOznevelési intézmények tantargyfelosztasénak,
tovabbképzési programjanak,

e iskolai munkatervek véleményezése,

* a koznevelési intézmények szervezeti és miikddési szabalyzatanak, pedagdgiai
programjénak, hazirendjének s egyéb szabalyzatainak az ellendrzése,

® a sajatos nevelési igény, a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézség
megallapitdsaval, illetve a szakértéi véleményben foglaltakkal &sszefliggd hatosagi
ugyekben meghozandé dontések el6készitése,

o aziskolak felvételi korzetének meghatarozasinak dontésre elokészitése,

e az intézményi atszervezésekkel, fenntartéi jog datadasival kapcsolatos elékészitd
feladatok ellatasa,

o szakmai rendezvények el6készitése, szervezése.

1. 2. Motivacio

Pedagogus csaladba sziilettem. Mindkét sziilém az Ujpetrei Altaldnos Iskolaban dolgozott.
Edesanyam elismert tanitoként, késdbb igazgatohelyettesként a folyamatos szakmai megujuldst
keresve és tdmogatva tevékenykedett, édesapdm német nemzetiségi tanitoként fantasztikus
humanizmusaval, gyerekszeretetével, —sporttevékenységével és a fogyatékkal €16k
tamogatasaval szerzett hirnevet a kémyék lakossdga korében. Szilleim példajat kovetve az
egyetemi éveim alatt eldontdttem, hogy én is e szép hivatast vélasztom. A palyam elején a
tanligyigazgatas és a mérés-értékelés teriiletén mélyedtem el, helyettesi megbizasom utén, a
jogi szabalyoz6é koérnyezet minél alaposabb megismerésére torekedtem. Az EFOP-3.1.5
projektben aktivan €s szivesen dolgoztam, megismertem és megértettem az ILMT alapu
intézményfejlesztést, mely meggy6zédésem szerint minden tipust iskolaban fiiggetleniil a
lemorzsolddastdl veszélyeztetett tanulok aranyatél jol hasznosithatd. A  két éves
kozoktatasvezet6i szakvizsgéan valo részvétel soran az inkluziv iskola szellemiségét sajatitottam
el. A jelenlegi foosztilyvezetéi munkamban az altalanos iskoldk miikodését és mitkodtetését
alaposan megismertem, ami réalatast biztosit az intézményrendszerliink kihivésaira és
er6forrasaira.

Vezetdi ambicidim alapja a hivatali néz6pontbol nyert rendszerszemlélet és a pedagbgus palya
iranti toretlen elkételezettség. Az eddigi szakmai palyafutédsom alatt szerzett sok tapasztalatot a
Jov6ben iskola vezetdjeként szeretném hasznositani.
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II. Helyzetelemzés

Kiilsés palyazoként a helyzetelemzés soran igyekszem a rendelkezésemre 4116 dokumentumok,
informécidk alapjan, illetve a munkambdl szdrmaz6 tapasztalataim szerint értékitéletmentesen,
a bennem kialakult kép alapjan bemutatni az iskolat.

IL 1. Az intézmény térténete (az iskola és Sellye Varos honlapjan talalhato informacidk, az
alapito okiratok és szakmai alapdokumentumok alapjan a teljesség igénye nélkiil)

Sellyén az alapfoku oktatas XVII., XVIIL szdzadban a vallasgyakorlashoz kstédstt: mitkodott
reformatus és katolikus iskola is a telepiilésen. Az 1947-es allamositds utan a kiilénbozd
felekezeti iskolak Gsszevonasaval jott 1étre az egységes 4llami iskola.

1997. Kiss Géza Altalanos Iskola és Zeneiskola — Az iskola felveszi Kiss Géza ormansagi
reformatus lelkész, néprajztudds nevét.

Fenntartok: Sellye Varos Onkormanyzata, Dravaivanyi Kézség Onkormanyzata, Dravasztira
Ko6zség Onkorményzata, Kakics Ko6zség Onkorméanyzata, Marbesa Ko6zség Onkorményzata,
Okorag Kézség Onkormanyzata, Sosvertike Kozség Onkormanyzata.

Horvat nemzetiségi nyelvoktatds, Alapfoku miivészetoktatds — zenemiivészeti 4g: zongora,
harmonika, fuvola, furulya, citera, klarinét, hegedii.

2007. Fenntarto: Sellyei Kistérségi Tobbcélu Tarsulas

Tagintézmények: Tiicsok Ovoda Sellye, Altaldnos Iskola Cséanyoszrd, Napsugir Ovoda
Csanyoszro.

2008. Az iskola neve Kiss Géza Altalanos Iskola, Ovoda és Alapfoki Miivészetoktatasi
Intézményre valtozik.

2009. Két feladatellatasihelyen miikddik az altalanos iskola: Bodonyi Nandor u. 10., Zrinyi u.
13.

2011. Csanyoszrén 1-6. évfolyam helyett 1-4. évfolyam miikodik.

2012. Jelentds iskolafeltjitas eredményeként Bodonyi Néndor u. 10. alatt egy modern épiiletbe
koltozik az alsé és a fels6 tagozat.

2013. Az iskola neve ujra véltozik: Kiss Géza Altalanos Iskola és Zenei Alapfoka Miivészeti
Iskola. Az évodak kikeriiltek az intézménybél.

Fenntart6: Klebelsberg Intézményfenntartd K6zpont
2017. Fenntart6: Szigetvari Tankeriileti Kzpont

2019. Az iskola Gj neve: Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola és
Zeneiskola-Alapfok Miivészeti Iskola

Kétnyelvili horvat nemzetiségi oktatas bevezetése.

Csényoszrdi tagintézmény beolvad a székhely intézménybe, létrejon a Kiss Géza Altalanos
Iskola Fels6szentmartoni Tagiskol4ja.

2021. Az iskola j neve: Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola
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A zeneiskolai feladatokat a Szigetvari Weiner Le6 Alapfoku Miivészeti Iskola veszi at.
2023. A felsészentmartoni tagintézmény telephellyé alakul 4t.
2025. A Dravasztarai Altalanos Iskola tagintézményként beolvad az intézménybe

2026. A kétnyelvii horvat nemzetiségi oktatis felmené rendszerben térténd kivezetése lezarul,
horvét nyelvoktaté nemzetiségi oktatas marad.

A két feladatellatasi hely iskolatorténetét ilyen alapossiggal nem szeretném bemutatni, mert az
intézményre tekintve csak a beolvadds utdni id8szakra nézve tartom relevansnak. A
felsészentmartoni FEH 2019., a dravasztarai 2025. 6ta része a Kiss Géza Magyar-Horvat
Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskolanak.

Az intézmény beiskolazasi korzete:

Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola, 7960 Sellye, Bodonyi
Néndor utca 10.:

o Sellye - (teljes telepiilés)

e Besence - (teljes telepiilés)

e Bogdasa - (teljes telepiilés)

¢ Csanyoszro - (teljes telepiilés)
e Dravafok - (teljes telepiilés)

e Kaikics - (teljes telepiilés)

e Markoc - (teljes telepiilés)

¢ Mardcsa - (teljes telepiilés)

e Nagycsany - (teljes telepiilés)
e Okorag - (teljes telepiilés)

e Sosvertike - (teljes telepiilés)
e 5-8. ¢vfolyamon Felsészentmarton, Dravakeresztir - (teljes telepiilés)

Kiss Géza Altalanos Iskola Drévasztarai Tagintézménye, 7960 Dravasztéra, Zrinyi Mikl6s utca
64.

e Drdvasztara - (teljes telepiilés)
e Dravaivényi - (teljes telepiilés)

Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola felsdszentmartoni
telephelye, 7968 Fels6szentmarton, Kossuth utca 1-3.

* 1-4. ¢évfolyam: Felsészentmarton, Dravakeresztir - (teljes telepiilés)
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II. 2. Az intézmény szervezeti felépitése

‘ INTEZMENYVEZETS

[ INTEZMENYVEZETTG- [m'rs’zményvszgﬁ(j- } TAGINTEZMENYVEZETS 1 TELEPHELY DOLGOZOI
HELYETTES HELYETTES (Drévasztéra) J (pedagdgusck, technikai
ALSOS MK. VEZETO FELsd MK. VEZETS ] MK. VEZETO

\l

[ TECHNIKAI DOLGOZOK PEDAGOGUSCK ] L PEDAGOGUSOK J L TECHNIKAI DOLGOZOK j

[ SPORTCSARNOK ]

1. abra: Az intézmény szervezeti felépitése a hatdlyos SzMSZ szerinti (Kiss Géza Magyar-
Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2025: Szervezeti és Mikodési Szabadlyzat)

Ahogyan az 1. dbra is szemlélteti, az iskola élén az igazgat6 4ll, aki vezet6i tevékenységét két
helyettesének és a drévasztarai tagintézmény-vezet6jének kozremiikodésével latja el. A Kiss
Géza Altalanos Iskola Dravasztarai Tagintézménye szakmailag Onalléan mikodo
feladatellatasi hely. A Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola
Fels6szentmartoni Telephelye székhely intézmény szakmai irdnyitdsa mellett miiksdik. A
felmertilé napi operativ feladatok egy részét, mely helyben megoldhaté a munkak$zdsség-
vezetd kezeli.

A székhely intézményben két munkakdzdsség (alsos, felsds), a tagintézményben egy
munkakdzdsség miikddik. Sellyén egy kéryezetvédelmi munkacsoport erésiti a szakmai
munkat.

IL. 3. Az intézmény pedagdgiai céljai

Az intézmény pedagégiai alapfilozofidja a tanuldk egyéni kibontakoztatdsara épiil. Célja, hogy
a gyermekek képességeiknek és tehetségiiknek megfeleld fejlodési utat jéarhassanak be,
mikdzben az alapkompetencidk biztos alapot adnak szamukra az élethosszig tart6 tanulashoz.
Kiemelt feladata az intézmények a tarsadalmi integracié elésegitését: az esélyegyenldség elvét
kovetve tamogatjak a hatranyos helyzetli tanulokat, és befogadd szemlélettel biztositjak a
sokszinliség elismerését és a differencialt banasmédot minden gyermek szdméra. (Kiss Géza
Magyar-Horvdt Kéinyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2025: Pedagogiai Program)

Az intézmény Pedagdgiai Programja a Nemzeti Alaptantervnek megfeleléen 12 cél mentén
hatarozza meg a pedagdgiai feladatokat:

o Az erkdlcsi nevelés

e Nemzeti ontudat, hazafias nevelés

. Allampolgérségra, demokraciara nevelés

® Az Onismeret és a tarsas kultura fejlesztése
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e A csaladi életre nevelés

e A testi és lelki egészségre nevelés

o Felel6sségvallalas masokért, onkéntesség

e Fenntarthat6sag, kornyezettudatossag

e Paélyaorienticié

e Gazdasagi és pénziigyi nevelés

e Médiatudatossagra nevelés

* A tanulds tanitdsa” (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola,
2025: Pedagogiai Program)

Az intézmény pedagégiai gyakorlatit a horvat nemzetiségi oktatas-neveléssel kapcsolatban a
Pedagbgiai Program hatdrozza meg (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi
Altalénos Iskola, 2025: Pedagdgiai Program). A dokumentumban rdgzitett tevékenységek
kiterjednek az életkori sajatossigokhoz igazodd személyiségfejlesztésre, a horvat nyelv
oktatdsara, valamint a nemzetiségi kultura és hagyomanyok atadaséra.

I1. 4. Helvi tanterv

Az iskola helyi tantervként a 2023-24-es tanévt8l kezdddden az Gsszes évfolyamon a NAT
2020-hoz kapcsolodo kerettanterveket hasznélja.

Horvat nyelvoktaté nemzetiségi nevelés-oktatas helyi tanterve a 110/2012. (V1. 4.) Kormény
rendeletben kiadott Nemzeti Alaptantervben és a Nemzeti, etnikai nemzetiség iskolai
oktatasanak irdnyelvében (nemzetiségi iskolai oktatds iranyelve) foglaltakkal Osszhangban
késziilt el. A horvat nyelv és irodalom tantargyat heti 5 6raban, valamint heti 1 6raban horvat
népismeretet oktatnak.

Az intézményben az als6 tagozat 1-2. évfolyama egész napos iskolaként miksdik. 1-8.
évfolyamon az angol, mint idegen nyelv oktatasa folyik.

IL. 5. A pedagégiai munka feltételei: targyi, infrastrukturalis feltételek

K¢t nagy eurépai unios palydzati beruhdzasnak koszonhetden az iskola infrastrukturaja kivalo.

DDOP palyazat keretén belill 2012-ben atadasra keriilt az iskola vj épiiletszarnya, melynek
koszonhetden az alsé és a felsé tagozat egy kozos, akadalymentes épiiletbe kdltozhetett, amely
a nevelés-oktatés folyamatanak minden igényét kielégiti.

2017-2021. kozott az EFOP 4.1.2 palyazat keretén belill az iskolaépiilet régi szarnyanak
részleges belsé rekonstrukcidja késziilt el. A felujitds soran a kozosségi terek, tantermek,
vizesblokkok korszertisitése, valamit a villamos halézat feltjitisa tortént meg. A régi
epiiletszarny részleges fiitéskorszertisitésre szorul. A sportcsarnokban a padozat cseréje vagy
feltjitasa vallhat sziikségessé.

A sellyei székhelyintézményben 17 tanterem, hét szaktanterem — informatika, kémia/fizika,
bioldgia, torténelem/foldrajz, nyelvi labor, rajz, nemzetiségi —, harom fejlesztd terem,
tornaterem, tornaszoba, muanyag boritasu kiiltéri kézilabda palya, kozosségi aula, udvar teremt
modern kdrnyezet a nevelés-oktatas folyamtahoz.
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Az infrastruktirdhoz hasonléan az iskola tirgyi feltételei is magas szinvonaluak. A
szaktantermek felszereltsége kivalo, legfeljebb két-harom tanterem padozatcseréje vallhat
szilkségessé a kovetkezd években. Az osztilytermek szinte kivétel nélkiil mind digitalis
tablaval felszereltek. Esetleges hidnyossag a nyelvi laborban a megfelelé szoftveres kornyezet
kialakitdsa.

A felsdszentmartoni telephelyen két tanteremben ¢és egy informatika szaktanteremben zajlik az
oktatas. Az iskola infrastruktiraja megfelel$ az 1-4. 6sszevont osztaly nevelés-oktatasahoz.

A Dravasztarai Tagintézményben az iskola homlokzata feldjitisra szorul. Négy tanterem
(kett&ben interaktiv tdbla is van), egy informatika szaktanterem, és egy tanéra megtartaséra is
alkalmas ebédlo, udvar, betonozott sportpalya varja a didkokat. Az informatika szaktanterem
felszereltsége megfeleld, viszont a testnevelés érakhoz sziikséges eszkozok hianyosak.

1I. 6. A pedagdgiai munka feltételei: humanerdforris

Az intézményben nyugdijas kollégédk tovabb foglalkoztatdsaval és éraadd pedagdgusok
alkalmazasaval sikeriil a szakos ellatottsigot biztositani. A NOKS és technikai alkalmazottak
tekintetében minden allashely bet6ltott.

A sellyei székhely intézményben a pedagdgusok szdma 29 £6. Az iskola vezetést az igazgat6 és
a ket helyettese alkotja. Rajtuk kiviil 13 tanit6, 12 &ltaldnos iskolai tanar és két gydgypedagdgus
alkotja a tantestiiletet. Az intézmény nevel6-oktaté munkdjdban harom nyugdijas 6raadé
pedagogus vesz részt. A sajatos nevelési igény tanuldk fejlesztése a sajat gydgypedagdgusok
fejlesztd munkdja mellett tovabbi két utazo gyogypedagdgus kozremiikddésével valdsul meg.
Tanév végén az igazgat6 vezetdi megbizasa mellett a két helyettes megbizasa is lejar. Az
1. tablazatban bemutatott adatok tanulsdga alapjan ardnyaiban alacsony a Pedagégus II.,
Mestertanar fokozatba sorolt pedagdgusok szama.

Pedagdgus fokozat Sellye, Fels6szentmarton Dravasztara
Gyakornok 1 1
Pedagogus 1. 18 4
Pedagogus II. 11 3
Mestertanar 1 -
Kutatotanar - -

1. tabldzat: Pedagdgus fokozatba sorolt munkatdrsak

A 2. abrén koz6lt korfa alapjan kijelenthetd, hogy féként a dravasztarai tantestiilet atlagéletkora
magas. A kovetkezé 8t évben mindkét tantestiilet esetében kihivasként jelentkezhet a nyugdijba
vonulé pedagégusok poétlasa. Pozitivum, hogy a magas szakmai miulttal rendelkezd
pedagogusok tapasztalata tovabb emelheti a nevelés-oktatds eredményességét.
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31 év alatti 31-40 év kbzotti 41-50 év kdzdtti 51-60 év kdzétti 60 év felettfeletti

i Sellye, FelsGszentmarton @ Dravasztdra

2. abra: Az intézményben dolgozé pedagdgusok életkori szerinti eloszldsa

A pedagbgus munkét kézvetleniil segitok szama négy f6: egy iskolatitkér, két pedagdgiai
asszisztens €s egy rendszergazda. A technikai dolgozoké kilenc f&: két portds
(részmunkaid6ben foglalkoztatottak), két karbantarto és 6t takarité. A takarit6i dllomanyt két
kozfoglalkoztatott egésziti ki. Az iskola biztonsdgos miikddését egy iskoladr segiti.

A fels6szentmartoni telephelyen két pedagégus, két technikai alkalmazott — egy karbantart és
egy takarito - dolgozik. A takarité munkajat egy kizfoglalkoztatott segiti.

A Kiss Géza Altalanos Iskola Dravasztarai Tagintézményében nyolc pedagogus, egy NOKS-
os pedagégiai asszisztens, és harom technikai alkalmazott (iigyviteli alkalmazott, takarito,
karbantartd) végez munkat. A Dravasztirai Tagintézményt tagintézmény-igazgaté vezeti,
akinek egy éves megbizdsa a tanév végén jar le.

A székhely intézményben a felsGszentmartoni telephellyel kozosen a fenntartd A4ltal
engedélyezett éllashelyek szadma 32, amibdl 30 ténylegesen betsltott. A két betdltetlen
allashelyet tulérdval és o6raadé pedagbgusok bevondsdval fedik le. Drévasztiran 8,5 az
engedeélyezett allashelyek szdma, amib6l nyolc a bet6ltsit. A fél betsltetlen allashelyen 6raado
alkalmazésa torténik.

II. 7. Tanul6i 1étszam és egyéb statisztikai adatok

A tanuloi létszam adatokat a 2017-es évig visszamendleg vizsgéltam meg a jelenlegi
intézményre vonatkoztatva, és abrazoltam a 3-4. bran. Igy szerepel az adatok kozott 2017-ben
meg a csanyoszr6i iskola, ami azéta beolvadt Sellyére. Egyértelmiien megfigyelhets a
folyamatos tanuléi 1étszam csokkenése a székhely intézmény és a felsdszentmartoni telephely
esetében. A Drdvasztdrai Tagiskolaban az 50-60 kozétti 1étszam sokaig stabil volt, az elmualt
¢vben csokkent 50 ala. E csokkenés a 2026/27-es tanévben minden valdsziniiség szerint
folytatédni fog. A székhely intézményben varhatéan a tanuldi létszdm valtozas trendje a
kovetkezd tanévre megfordul: 21 diak ballag el, és az 6vodai adatok és a sziil6i visszajelzések
alapjan 28-30 els6 évfolyamos tanul6 fog beiratkozni, azaz tanuléi 1étszam novekedés varhaté.
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3. abra: Az intézmény(ek) tanuloi létszamanak alakulasa az elmult kilenc évben
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4. Gbra: Az intézmény(ek) szdmitott tanuléi létszamadnak alakuldsa az elmuit kilenc évben

A sajatos nevelési igényill tanulok ardnya az intézményben az elmilt 6t évben ndvekedett
(5. 4bra), jelenleg megkozeliti a 13%-ot, ami a Szigetvari Tankeriileti K6zpont altal fenntartott
iskolak 4tlagidhoz (17%) képest alacsonyabb. A beilleszkedési, tanulasi, magatartési
nehézséggel kiizdé tanulok aranya az elmult kilenc évben 5-9% kozdtt mozgott. 2024-ig
csokkenés volt megfigyelhetd, de 2025/2026-o0s tanévben Wijra ndvekedett.
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5. dbra: Az intézménybe jaré SNI-s, BTMN-es tanulok ardnya

A hatranyos €s halmozottan hatranyos helyzetl tanulok szdma és aranya az elmult kilenc évben
végig magas volt (6. dbra), jelenleg majdnem minden harmadik tanulé hatranyos helyzetii. Ezt
tamasztja ald az a tény is, hogy a Sellyei jaras a 290/2014. (XI. 26.) Kormény rendelet alapjan
komplex programmal fejlesztendé kedvezményezett jaras kategériaba tartozik, az orszagban a
masodik legalacsonyabb komplex mutatoval rendelkezé jaras.
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6. dbra: Az intézménybe jiré HH-s, HHH-s tanulok ardnya

IL. 8. Tanulmanyi. versenyeredmények, tovibbtanulas

Az iskola az elmult harom tanév év végi tanulményi eredményességére joggal lehet biiszke (2.
tablazat). Szép eredmény a 4,3 koriili tanulményi 4tlag és a kit(ind tanulék magas aranya is. Az
egy fére juté hianyzasok szama folyamatos csSkkenést mutat. Az iskola nevelé munkajanak
eredményességére enged kovetkeztetni a magatartas atlaganak a ndvekedése is.
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év atlag magatartas szorgalom  kitlind tanulok bukasok szama hidnyzas/f6
szdma didk
2023. 43 4,13 4,06 23 5 107,83
2024. 4,27 4,29 4,03 27 5 100,54
2025. 4,31 441 4,13 16 2 98,68

2. tablazat: a legfbb tanév végi tanulmadnyi statisztikai mutatok a székhely intézményben

Az iskola tanuldi szamos versenyen vesznek részt, melyeken rendre sikeresen szerepelnek. A
2024/2025-6s tanév tanulmanyi, miivészeti versenyeredményeit a 3. tabldzatban foglaltam
dssze. A csapatversenyen részt vett tanulokat kiilon-kiilon szerepeltetem a tdblazatban.

L I1. II. kiemelt arany  eziist bronz kiilondij
arany
jarasi/korzeti 25 31 9 2 6 3 10 5
varmegyei 5 4 |
Orszagos 1 2 45

3. tabldzat: a tanulmdnyi, miivészeti versenyek eredményei a 2024/25-0s tanévben

Az iskola a tanulok tovabbtanulasi eredményeire (4. tabldzat) is biiszke lehet. 2025-ben a
végzos tanulok 72%-a tanult tovabb érettségit ado kozépfoku oktatasi intézmenyben.

Osztaly Gimnazium Technikum Szakképzdiskola
8.a 4 8 5
8.b 6 3 3
Osszesen 10 11 8

4. tablazat: tovabbtanulasi mutatok a 2024/25-0s tanévben

Az 5. tablazatban k6z6lt adatok alapjan kijelenthet6, hogy a székhely intézményben évr6l évre
csokkent a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok aranya, és az elmult harom évet tekintve a
tagintézmény esetében is ugyanez elmondhat6. A Sellyei Jaras tobbi altaldnos iskolajahoz
viszonyitva az elmult négy, Baranya Varmegye iskolaihoz viszonyitva az elmult egy évben
kedvezdbbek az aranyszamok mindkét iskola esetében.
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1L. 9. Intézménvi lemorzsolodas megeldzésének a tamogatasa

2019/20. 2020/21. 2021/22. 2022/23. 2023/24. 2024/25.

Kiss Géza  lemorzsolédassal

Magyar- veszélyeztetett 26 23 12 3 0 0
Horvat
Kétnyelvii  1étszam 137 139 156 135 121 102
Nc,emzetiségi
A}t‘;(lailos arany 18,98% 16,55% 7,69% 3,70% 0,00% 0,00%
skola
lemorzsolédassal
Kiss Géza  veszélyeztetett > 6 3 3 3 1
Altaldnos
Iskola 1étszam 32 31 28 25 33 32
Drévasztarai
Tagintézménye arany 15,63% 19,35% 10,71% 12,00% 9,09% 3,13%
lemorzsolddassal
veszélyeztetett 93 89 80 37 63 52
Sellyei Jarés
ltalanos létszam 543 535 506 484 469 469
i1skolai
arany 17,13% 16,64% 15,81% 11,78% 13,43% 11,09%
lemorzsoloddssal 174 1053 757 616 539 423
Baranya veszélyeztetett
Varmegye o am 13075 12960 12426 12033 11677 11908
altalanos
iskolai
arany 821% 8,13% 6,09% 5,12% 4,62% 3,55%

5. tabldzat: a lemorzsolddds megelbzését szolgadlo korai jelzé- és pedagogiai tamogato
rendszer alapjan lemorzsolodassal veszélyeztett tanulok ardnya

I1. 10. Kompetencia mérés eredményei

iy Kivarosi iskolakhoz képest Csaladi hattérindex vizsgalata
Jobb Azonos  Gyengébb Jobb Azonos  Gyengébb
2022. 0,00% 77,78% 22,22% 0,00% 100,00% 0,00%
2023. 0,00% 61,54% 38,46% - - -
2024. 16,67% 79,17% 4,17% 28,57% 71,43% 0,00%
2025. 4,17% 95,83% 0,00% 7,14% 92,86% 0,00%

6. tdblazat: a kompetenciamérés eredményei az elmult négy évben

A 6. tablazat adatai alapjan megallapithat6, hogy a 2025. évi kompetenciamérés eredményei
alapjan a székhely intézmény eredményei jellemzden szignifikinsan nem kiilonbdznek a kis
vérosi 4ltalénos iskolék eredményeihez képest. Evfolyamonként megtekintve a mérési
teriileteket, a 24 Osszehasonlité adatbol 23 (95,83%) szignifikdnsan nem kiilénbozik, a 6.
évfolyamos torténelem jobb (4,17%), mint a kis varosi altalanos iskoldk eredménye. Rosszabb
teljesitményt egyik teriileten sem tapasztalhatunk. A csaladi hattérindex vizsgalata megerdsiti
ezt az dllitast: 6. évfolyamos torténelem eredmény jobb, mint a CsH index alapjan varhato
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lenne, a t6bbi teriileten szignifikdnsan nem kiilénbdzik. A 2024. évi mérés kapcsén is hasonld
megallapitasok tehet6k. Egyedil a 8. évfolyamos digitalis kultura gyengébb. A 4., 7.
¢violyamos matematika, a 6. évfolyamos trténelem és a 7. évfolyamos digitalis kultira jobb a
kis vérosi iskoldk eredményénél. A tobbi vizsgalt teriileten nincs szignifikéns kiilonbség. A
csaladi hattér index tiikrében négy (28,57%) esetben jobb az eredmény a vérhaténal, 10
(71,43%) esetben szignifikansan nem kiilonbozik.

A 2022., 2023. évi mérések esetében a tendencia még forditott volt: nem volt szignifikansan
jobb eredmény a kisvérosi iskoldkhoz képest, viszont volt gyengébb (2022-ben 22,22%, 2023-
ban 38,46%).

A fenti allitasokat erésiti, ha a 2025. évi mérés esetében vizsgaljuk a korabbi évek
kompetenciamérés eredményeit. A 2024. évi méréshez képest egy esetben jobb, a tobbi esetben
szignfikansan nem kiilonbozik az eredmény. A 2023. évihez képest 3 jobb, 9 nem kiilonbézik.
2022-ben egyik sem kiilonbozik szignifikansan.

Osszességében kijelenthetd, hogy az utdbbi két mérési évben az iskola mérésben résztvevd
didkjai hasonl6 eredményt értek el, mint az orszag més kisvarosi didkjai, mely eredmények
megfelelnek a csaladi hattérindexek alapjan vérhat6 eredménynek.

IL. 11. Az intézmény hagyomanyai, programjai

Az iskola kdzsségi életét hagyomanyosan a Pedagdgiai Programban rogzitett tinnepkorok és
szakmai programok hatdrozzak meg (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kényelvii Nemzetiségi
Altalanos Iskola, 2025: Pedagdgiai Program). A rendezvények szervezésében érvényesiil a
felelésségmegosztas elve: az egyes évfolyamok és osztalykdzosségek rotaciés rendszerben
vesznek részt az linnepségek el6készitésében, ami egyrészt biztositja a pedagogusok kozotti
egyenletes munkaterhelést, masrészt minden tanulé szdmara megadja a szinpadi fellépés és a
kozosségi szerepvallalas lehetoségét.

A nevelS-oktaté munka keretében az iskola gazdag versenykindlattal (pl. tantargyi, sport- és
miiveszeti vetélkedk) és tematikus programokkal (pl. palyaorientaciés napok, nemzetiségi
projektek, kdrnyezeti nevelési napok) tamogatja a didkok képességeinek kibontakoztatdsat. A
részletes eseménynaptar a hatalyos Pedagdgiai Programban és az éves munkatervben érhetd el.

I1. 12. Palyazatok
A keét nagy Eurépai Unids forrasbol megvaldsult infrastrukturalis palyézatot a pedagogiai
munka feltételei: targyi, infrastrukturélis feltételek alfejezetben mar roviden ismertettem.

A 2020/2021-es tanévben, az infrastrukturalis fejlesztésekkel parhuzamosa keriilt bevezetésre
az intézményben a Komplex Alapprogram.

A program célja

* A veégzettség nélkilli iskolaclhagyisra vonatkozd orszdgos és intézményi stratégia
prevencios céli beavatkozasainak megalapozasa.

¢ A lemorzsolédas megel6zése, tanulast timogato pedagégiai modszerek alkalmazasa.

* Az iskolai nevelés-oktatds az esélyegyenlBség szempontjait figyelembe véve
hozzajaruljon a tanuldk személyiségének, képességeinck és készségeinek
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kibontakoztatdsdhoz. Segitse a szellemi, testi fejlédésiiket és az egészséges €letmod
kialakuldsat. Biztositsa a tovabbtanulashoz sziikséges alapvetd készségeket, az
Oonmiivelés képességét.

¢ Tanulastdimogaté médszertan (tanitési stratégia) alkalmazésa, melynek kozponti eleme
a heterogén tanulécsoportokban foly6 differencialt fejlesztés (Differencialt Fejlesztés
Heterogén Tanulocsoportokban, DFHT), segitségével képessé véljanak a tanulék az
6nallo és a tarsas tanuldsra, egyszéval: az eredményes tanulasra.” (Kiss Géza Magyar-
Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2025: Pedagogiai Program)

A Hatartalanul palyazat keretin belill a Dravasztarai Tagiskola 7. évfolyamos tanuléi
rendszeresen vesznek részt kiilfoldi kiranduldson, hol Horvatorszagban, hol Erdélyben. A
sellyei székhely intézmény tanuléi az utébbi években nem vettek részt ebben a programban.

Dravasztaran a didkok mentor pedagégusuk kozremiikodésével rendszeresen sikeresen
palyaznak az Utravalo 0sztondij programban.

II. 13. Az intézményi tanfeliigvelet eredménvyei

2024. évben zajlott le a székhely intézményben az intézményi tanfeliigyelet. A szakérték hét
teriiletet vizsgaltak.

1. Pedagogiai folyamatok

»Kiemelkedd tevékenységek: A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak
megvalosuldsa. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok
Osszhangjanak megvaldsuldsa. A pedagégiai folyamatok kvethetdk a pedagdgusok és
az intezmény dokumentumaiban. Az intézményi célok elérését tdmogato ellendrzési
rendszer mikodtetése. A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel
Osszhangban 4116 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer miikodtetése. Az ellendrzés
€s a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.

Fejleszthetd tevékenységek: Az intézményi célok elérését tamogatd intézményi
onértekelési rendszer Gjboli megszervezése. A pedagdgusok digitlis kompetencidinak
megjelentetése az intézményi elvarasrendszerben. Az intézményi Onértékelés
fejleszthetd teriilet, elkészitése sziikséges. Az intézményvezet iranyito tevékenysége
az onertékelési folyamatokban fokozhatd.” (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvii
Nemzetiségi Altalénos Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet értékelése.)

2. Személyiség €s kozosségfejlesztés

»Kiemelkedd tevékenységek: A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleld
szemelyiségfejlesztési feladatok megvalosuldsa. A tanulok személyes és szocidlis
keépességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének megvalosuldsa. A tanulok
szocialis hatrdnyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikédtetése. A pedagdgiai
programmal dsszhangban 1év6 ¢nallé tanuléstimogatdsi gyakorlat megvaldsitasa. A
pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal Osszhangban
1év6 tanulodi egyiittmiikodés tdmogatasa. A tobb szinten és eredményesen szervez6do
kdzosségépitd programok megvalédsulasa.
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Fejleszthetd tevékenységek: A kornyezettudatossagra valo nevelés rutinszeriien jelenjen
meg a napi gyakorlatban.” (Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos
Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet értékelése.)

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval dsszefiigg6 eredmények

Kiemelkedd tevékenységek: Az eredményességi mutatok nyilvantartiasa, az
eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalosuldsa. A kiemelt
nevelési és oktatasi célok elvardsainak megfelel eredmények teljesiilése. A bels6 és
kiils6 mérési eredmények intézményi szintll kozos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatolasa. Kidolgozott és gyakorlatban mlikédé a tanuldk tanulasi
utjanak kovetése.

Fejleszthetd tevékenységek: A kompetenciamérések eredményeinek javitasa. A
tanulokdvetés eljarasrendjének rogzitése az alapdokumentumokban.” (Kiss Géza
Magyar-Horvat Kétmyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet
értékelese.)

4. Belsd kapesolatok, egyiittmiikddés, kommunikéci6

,Kiemelkedd tevékenységek: A pedagégusok tObbszintli egyiittmiikodésének és
szakmai munkdjuk intézményi célokkal Osszhangban t6rténé megvalosulasa.
Folyamatos és hatékony, t6bb csatornan mikédd kommunikacios rendszer miikodése.

Fejlesztheté tevékenységek: Az intézmény magas szintli szakmai munkajanak
bemutatésa, tovabbadéasa kiilsé szakmai csoportok szédmara.” (Kiss Géza Magyar-
Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet
értekelése.)

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

,.Kiemelked6 tevékenységek: A pedagobgiai program céljainak megvalositdsat tamogato
partneri kapcsolatok kialakitisa. A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi
dokumentumokban szabalyozott. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Az
intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kdvethetd.

Fejleszthetd tevékenységek: A partnerekkel vald egyiittmiikodés magas szinvonalanak
fenntartdsa. A honlap frissitése, aktualizalasa, legfrisseb eredmények kozzététele.
Partneri igény- és elégedettségmérés. Az intézmény kozzétételi listdjanak
megjelentetése a honlapon.” (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi
Altaldnos Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet értékelése.)

6. A pedagogiai mikodés feltételei

,Kiemelkedd tevékenységek: Az intézmény képzési strukturijanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak megfeleld infrastruktira biztositasa. A killonleges bandsmodot
igénylé tanulok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi koérnyezet kialakitdsa.
Rendszeres és nyomon kdvethet6 a digitalis eszkozhasznalat. Magas szint{i €s hatékony
szervezeti kultira megléte jellemzé. Az intézmény hagyomanyapold,
hagyomanyteremt6 tevékenysége megvalosul. Szabalyozott felelosség- €s

28.



I1. Helyzetelemzés

hatiskormegosztas. A munkatérsak dontésel6készitésbe vald bevondsa. Innovacidra
nyitott szervezeti kultira mikodése.

Fejlesztheté tevékenységek: Az intézményben, tantermekben hasznalt, elavult IKT
eszkozok folyamatos cseréje, fejlesztése. A megfeleld mindségli humanerdforras
biztositasa. Keresni a lehetdségeket a targyi, infrastrukturalis fejlesztések, kiilondsen a
digitalis eszkozpark bovitése, modernizalasa, megvalositisa érdekében. Digitalis
eszk6zok technikai allapotinak javitdsa, az eszkozpark tovabbi bévitése. A digitalis
nevelési-tanuldsi technolégiakkal kapcsolatos tudasuk, digitadlis kompetencidik
fejlesztésének igényét fogalmaztak meg. Tovéabbi eszkozfejlesztés lenne sziikséges.
Sziikkség van az IKT eszkozhasznalatot biztositd eszkozfejlesztésre, valamint az
intézmény pedagogiai céljainak megfelelé humanerdforras biztositasara.” (Kiss Géza
Magyar-Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2024. Intézményi tanfeliigyelet
értékelése.)

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatérozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés

,Kiemelkedé tevékenységek: A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak
megvalosuldsa. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok
osszhangjanak megvalosulasa. A pedagogiai folyamatok kovethetok a pedagégusok és
az intézmény dokumentumaiban. Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési
rendszer miikodtetése. A pedagdégiai program alapelveivel és kovetelményeivel
dsszhangban allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer mikodtetése. Az ellendrzés
és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.

Fejleszthetd tevékenységek: Az intézményi célok elérését tamogaté intézményi
onértékelési rendszer jboli megszervezése. A pedagdgusok digitalis kompetencidinak
megjelentetése az intézményi elvarasrendszerben. Az intézményi Onértékelés
fejleszthetd teriilet, elkészitése sziikséges. Az intézményvezetd irdnyit6 tevékenysége
az Onértékelési folyamatokban fokozhatd.” (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvii
Nemzetiségi Altalénos Iskola, 2024: Intézményi tanfeliigyelet értékelése.)

11. 14. Osztalyfondki munka

Az osztalyfénoki munka az intézményi alapdokumentumok (Pedagégiai Program, Szervezetés
Miikodési Szabalyzat) keretein beliil meghatarozott modon zajlik. Az 5-8. évfolyamokon folyé
neveldmunka tervezése osztalyfénoki tanmenetek mentén torténik, melyek biztositjak a
egységes pedagdgiai szemléletet. A Pedagégiai Program alapjan az osztalyféndki tevékenység
az alabbi négy elemre épiil (Kiss Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola,
2025: Pedagogiai Program):.

Kozosségépités és egyéni figyelem: Az osztalykozosségek fejlesztése szociometriai alapu
tervezéssel, kiemelt hangsulyt fektetve a tehetséggondozasra és a hatranyos helyzetii tanulok
esé¢lyteremtésére.

Pedagdgiai koordinacié: Az osztalyban tanité neveldk munkajanak 6sszehangoldsa, szakmai
egylittmiik6dés és a tanulmanyi folyamatok egységes értékelése.
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Sziil6i kapcsolattartas: A KRETA rendszer hasznalatdival a folyamatos, transzparens
kommunikacié biztositdsa, szilkkség esetén csaladlatogatasokkal és palyavalasztasi
tanacsadassal kiegészitve.

Adminisztraciés és iigyviteli felelosség: A jogszabalyoknak megfelelé naplovezetés, a
mulasztasok nyomon kovetése és a tanulok egészségi allapotanak figyelemmel kisérése.
Ezen feladatok végrehajtasit az intézményvezetés az éves munkatervek és a szakmai

munkakoz6sségi beszamolok alapjan ellendrzi és tamogatja (Kiss Géza Magyar-Horvdt
Kétnyelvii Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2025: Eves Munkaterv).

I1. 15. Pedagogiai munka belsé ellenorzése

Az intézmény bels ellen6rzési rendszere az éves munkatervben rogzitett modon torténik. (Kiss
Géza Magyar-Horvdt Kétnyelvii Nemzetiségi Altalanos Iskola, 2025: Eves Munkaterv).

Az ellendrzés az alabbi teriiletekre terjed ki:

e A szakmai munka min§ségének az ellenérzése: A pedagdgiai modszertanok (pl. DFHT,
KIP) alkalmazasanak nyomon kovetése, a differencidlt oktatas és tehetséggondozas
hatékonysaganak vizsgalata oralatogatasokon keresztiil.

e Adminisztracids fegyelem és jogkdvetés: A dokumentacids folyamatok (elektronikus
naplo, tanmenetek) naprakészségének és az intézményi szabalyzatok (PP, SZMSZ)
betartasanak ellendrzése.

o Kozosségi és partneri hatékonysag: Az osztalyfénoki munka, a sziiléi kapcsolattartas,
valamint a pedagogusok kozotti team-munka és problémamegoldé készség vizsgalata.

II. 16. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A székhely intézmény kiils6 kapcsolatai a 2025/26-o0s tanévben az iskolai munkaterv szerint:

,.Napi kapcsolat a fenntartéval, megyei POK-kal és a Nemzetiségi POK-kal.

e Az dvoda-iskola, iskola-kdzépiskolak optimalis egytittmiikodése.

e A tankertilt iskoldival szoros kapcsolattartas, egymas rendezvényein €s versenyein valo
részvétel.

e A Dravasztarai Tagintézménnyel nagyon szoros ¢s j6 egyiittmilkodés kialakitasa

e A sportcsarnok optimalis kihaszndlasa érdekében az érdekeltekkel folyamatos
egyiittmiikodés (Sellye Varosi Sportkdr).

e A sziilok szélesebb korii bevonisa az intézmény tevékenységébe, hatékony
informdalasuk (hozzaférés biztositasa a digitalis napléhoz).

e Folyamatos kapcsolat a sziilokkel, a Csaladsegitd Szolgalattal, Baranya Megyei
Pedagbgiai Szakszolgalat Sellyei Tagintézményével, Jarasi Gyambhivatallal. A
tapasztalatok tovabbadasa.

e Folyamatos kapcsolattartas a Fels6szentmartoni telephellyel

e PR-tevékenység kiszélesitése: leendd els6 osztalyos gyerekek, iskolahasznalok, sziilék
folyamatos tajékoztatdsa az intézményben folyo oktaté-neveld munkarol, nyilt napok
szervezeése.

e Honlap folyamatos frissitése, naprakészen tartasa.
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e Szoros kapcsolat tartidsa a véaros és komyezé telepiilések polgarmestereivel, a
nemzetiségi 6nkormanyzatokkal (horvét, roma).

e A nemzetiségi horvat oktatas miatt, kiemelt fontossagh a jo kapcsolat a helyi, Megyei
és Orszagos Horvat Onkormanyzattal, valamint a horvatorszagi testvériskolaval a
Grubisno Polje-i Altalanos Iskoldval, valamint a Metodika Horvat Pedagégiai és
Moédszertani Kozponttal.

e Jo kapcsolat fenntartasa a Zagrabi Egyetemmel.

e A PTE-vel vald kapcsolat erositése

e Folyamatos kapcsolattartds a Sellyei Jarasi Hivatallal, valamint a Foglalkoztatasi
Osztéllyal.

o A tanulék egészségi allapotdnak figyelemmel kisérése véget a védonokkel,
gyermekorvossal és az Egészségligyi Kozponttal (szemészet, fogaszat).

o Rendszeres kapcsolat a rend6rséggel, iskolarendorrel.

e Kivalé kapcsolat fenntartdsa a Vérosi Sportkdrrel (Gsz6, labdarugd és kézilabda
szakosztalyokkal).

¢ Folyamatos szakmai kapcsolat a Szentlérinci EGYMI-vel

¢ Folyamatos szakmai kapcsolat az Eszterhazy Kéroly Egyetem Komplex Alapprogram
Orszagos Pedagogusképz6 és —tovabbképzo Kozponttal

e SZTE OK eDia mérés csoportjaval jo kapcsolat erdsitése, t6bb osztaly bevonasa a
mérésekbe.

o EFI Ormansag Egészségfejlesztési iroda” (Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii
Nemzetiségi Altaldnos Iskola, 2025: Pedagdgiai Program)

e Arany Janos Tehetséggondozé Program partnerintézményeként a Pécsi Kodaly Zoltan
Kollégiummal és a Pécsi Leéwey Klara Gimnaziummal partneri kapcsolatok dpolasa.

Dravasztéra: telepiilési 6nkormanyzatok, nemzetiségi onkormanyzatok, szé¢khely intézmény,
Sellye Sportegyesiilet, Biseri Drave tamburazenekar, Szekszardi Kolping Iskola Mivészeti
Iskolaja, csaladsegit6, siklosi renddrkapitdnysag, iskolaorvos, védénd.
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11. 17. SWOT analizis

A helyzetelemzés 6sszegzésére SWOT analizist készitettem.

(kompetenciamérés, lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulok szamanak a
csokkenése, versenyeredmények)
Modszertani sokszinliség (DFHT, KIP)
Er6s horvat nemzetiségi hagyomanyok,
kapcsolatok

Erdsségek Gyengeségek
Osszességében kivalé infrastruktira IKT eszkozpark (nyelvilabor szoftver,
Szakmai eredményesség tanfeliigylet szerinti elavult eszkbzpark)

Betoltetlen tanitéi munkakor
Kommunikaciés hianyossagok
Esetleges infrastrukturélis hidnyossagok
(régi épiiletszarny flitési problémai,
sportcsarnok padozata, kézilabda palya
csuszOs mianyagboritasa)

Lehetdségek

Veszélyek

Palyazati forrasok

Halo6zatosodas (szakmai kapcsolat a PTE-
vel, uj kapcsolatok kialakitasa tanitoképz6
intézményekkel, a megyei altalanos
iskolékkal szorosabb egyiittmiik5dés
kialakitésa)

A feladatellatasi helyekkel még szorosabb
szakmai egyiittmiikodés

[d6s6d6 tantestiilet

A diakok tarsadalmi hattere (CsH index
kedvezoétlen értékei, HH, HHH-s tanuldk
aranya)

Tanuloi létszamcsokkenés — demografiai
okok és a szomszédos beiskolazasi korzet
nélkiill miikdé dravafoki Pécsi Reformatus
Kollégium Csikesz Sandor Altalanos
Iskoléja elszivo hatasa

7. tablazat: SWOT analizis
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Stratégiai iranyok | Erdsségek Gyengeségek
S-O Stratégia (Tamadas): W-O Stratégia (Atalakulas):
Hogyan hasznalhatjuk az Hogyan kiiszobolhetjiik ki a
erdsségeket a lehetdségek gyengeségeket a lehetdségek
kiaknazasara? kihasznalasaval?
A kivald infrastruktirat bazisként | A palyazati forrdsokat felkeresve
haszndlva j palyazati forrasok | az IKT eszk6zpark
Lehetdségek hivhaték le (pl. okos-tanterem | modernizalasa, a‘ nye’lvi labor
program). szoftveres fejlesztése, a
A szakmai eredményességre és a | sportcsarnok, kézilabdapalya
horvat kapcsolatokra épitve jarasi | boritdsanak a feltjitasa, cseréje.
szakmai koézponttd valhat az | A felsGoktatssi intézményekkel
iskola. val6 szorosabb kapcsolat segithet
a Dbetoltetlen tanitéi  helyek
feltdltésében.

- S-T Stratégia (Védekezés): W-T Stratégia (Tulélés): Hogyan
Hogyan hasznalhatjuk az minimalizaljuk a gyengeségeket
erdsségeket a veszélyek a veszélyek elkertilése
elharitisara? érdekében?
A modszertani soksziniiség (KIP, | A kommunikacié javitasaval
DFHT) és a szakmai | 1athatobba kell tenni az
eredményesség noveli az | eredményeket, ezzel

Veszeélyek intézmény  vonzerejét,  ami | ellenstlyozva a

lassithatja a tanuldi | 1étszamcsokkenést.
létszamcesokkenést. Az id6s6d6 tantestiilet miatti
Az erbs horvat hagyoményok | tudasvesztést (nyugdijba vonuld
megtartd er6t jelenthetnek a | kollégak) a belsé
kedvezdtlen tarsadalmi hatterii | tuddsmegosztassal és a
csaladok szamara is. feladatellatési helyek szorosabb

| egylittmikodésével lehet kezelni.

8. tablazat: a SWOT analizis kereszttablds elemzése, a stratégiai irdnyok meghatarozasa
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[1I. Vezetési program

II1. Vezetési program

I11. 1. Bevezetés: Vezetoi hitvallds és jovokép, stratégiai iranyok

Azt vallom, hogy a felelds vezet6i magatartas harom feltétel megteremtésében mutatkozik meg:

o Targyi feltételek: megteremtéséhez sziikség van jo egyiittmilkodésre a fenntartoval,
partneri kapcsolat fenntartdsara a sziildi szervezettel, alapitvannyal, tovabba sikeres
palyazatokon vald folyamatos részvételre.

e Személyi feltételek: ehhez sziikséges az iskola jo hirének a fenntartésa, egylittmiikddés
tanar és tanitoképzésben érintett helyi felsdoktatasi intézményekkel, pedagogus jollét
biztositasa, tantestiileti Osszetartds erdsitése, pozitiv munkahelyi légkor kialakitasa
és/vagy fenntartasa, k6z0s programokon valé részvétel az alkalmazotti kozosség
tagjaival. A kévetkezé pontban elemzett pedagdgiai kultira tamogatésa is jelent6sen
hozz4jarul a személyi feltételek megteremtéséhez.

e Pedagodgiai kultura: Erre az izgalmas és kiemelkedden fontos teriiletre minden
vezetdnek kiemelt figyelmet kell forditania. Fontos feladat az iskola vezetésének belsd
modszertanhoz kapesol6do eszkozok felkutatasa, bevezetése, hasznalata; uj modszerek
felkutatasa a szakirodalomban, azok megismertetése a kollégakkal; azonnali szakmai
segitségnytjtas a kollégak részére; belsd mentoralas; valédi pedagogiai innovacidk
tamogatésa.

A nevelés-oktatas minden szerepléje altal dhitott eredményes — hatékony — méltanyos
iskolat csak és kizarolag dsszefogassal, egymassal egyiittmiikdodve tudunk miikddtetni.

Jovobeli vezetéi munkam alapjanak tekintem a folyamatos onreflexiot és a szakirodalmi
hattérrel megalapozott tudatos iranyitast, dontéshozast. Meggydz6désem, hogy egy
igazgaténak nemcsak az altala irAnyitott szervezet miikddését, hanem sajat vezetdi munkajat is
rendszeresen feliil kell vizsgalnia. Az alédbbiakban klasszikus vezetéselméleti modellek
(Bakacsi, 2006) tiikrében mutatom be sajat vezetéi stilusomat és a lehetséges fejlodési
iranyokat.

1. Rensis Likert modellje: A konzultativ miitkodés

Likert rendszerében a vezetési stilusok egy skdlan mozognak az autokratikustdl a
demokratikusig. Eddigi tapasztalataim alapjan a konzultativ stilus all hozzdm a legkdzelebb.
Hiszek abban, hogy a dontés-elokészités fazisaban az érintett kollégdk bevondsa nemcsak a
szakmai mindséget javitja, hanem a dontés elfogadottsagat is ndveli. Ugyanakkor vallom a
vezetdi feleldsség elvét: a végsd dontés meghozatala és az azért vald felelésségvallalds az
igazgato feladata. Célom, hogy ezt a konzultativ szemléletet a tantestiileti munka természetes
részéve tegyem.

2. Blake-Mouton matrix: Az emberkdzpontusag erdsitése

A Blake-Mouton-féle matrix alapjan végzett onreflexiom ravilagitott arra, hogy jelenlegi
mitkodésemben az erds feladatorientaltsig mellett mar most is jelen van a csapatkézponti
szemlélet. Vezetdként fontosnak tartom a hatékonysagot, a precizitast és az eredményességet,
ugyanakkor felismertem, hogy a hosszu tavi szervezeti sikerhez elengedhetetlen a kollégak
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egyéni motivacidjara és a munkahelyi jollétre koncentralni, mivel a hatékony feladatellatas
alapja az elkotelezett és megbecsiilt munkatars.

3. Tannenbaum-Schmidt kontinuum: A szituativ és bevoné vezetés egyenstlya

A Tannenbaum—Schmidt-féle vezetési kontinuum mentén végzett elemzésem megerdsitette,
hogy vezetdi karakteremben a dontéshozatali helyzetek fliggvényében a stilusok széles skalajat
alkalmazom. Miikédésem fontos eleme a hatarozott, egyértelmi kereteket ad6 vezetdi jelenlét,
amely kiilondsen a stratégiai iranyvonalak kijellésekor és a jogszabalyi megfeleléség
biztositasakor vallhat eldnyére z intézménynek. Ugyanakkor vezet6i identitdsom meghatirozo
része a participativ (bevono) attitiid, amelyre a jévében, az iskola szakmai miihelymunka-
jellegébdl adédoan, kiemelt hangsulyt kivanok fektetni. Hiszek abban, hogy a pedagogiai
innovacid és a fenntarthatd intézményfejlesztés alapja a tantestiilet szellemi tokéjének
bevonasa. Célom, hogy a szakmai kérdéseket a maguk teljességében tarjam a kollégak elé, teret
engedve a koz0s gondolkodasnak és a javaslatok beépitésének. Ez nem a vezetdi feleldsség
megosztasat jelenti, hanem olyan partneri egyiittmiikodést, ahol a kozosen kialakitott
megoldasok mogdtt a nevelStestiilet 4ll, mikdzben a végs6é dontés feleléssége tovabbra is a
vezet$é marad.

4. Megosztott vezetés és koordinatori szerepkor

Kiilondsen inspiralonak tartom a megosztott vezetés modelljét. A Tempus Kozalapitvany
szakmai anyagai (Tempus Kozalapitvany, 2024) is alatamasztjak, hogy a formalis hierarchian
kiviil szadmos informalis vezetdi igény jelenik meg egy iskoldban (pl. innovativ
munkakdzosségek, projektcsapatok). Batoritani és tamogatni fogom az ©6nallé tanari
kezdeményezéseket. Bizonyos szakmai teriileteken nem direkt irnyitéként, hanem timogato6-
koordinatorként kivanok jelen lenni, teret adva a kollégdk szakmai autonomidjanak és
kreativitasanak.

Onvizsgalatom eredményeként egy hatdrozott, feladatorientalt vezetoként definidlom magam,
aki szamadra az iskola eredményessége kiemelten fontos. Vezetdi hitvalldsom, hogy eredményes
iskola csak akkor valdsithaté meg, ha az intézmény minden alkalmazottja jol érzi magat,
megbecsiilt tagja a kozosségének.

Vezetdi programom alapja a tudatos, adatokkal alatdmasztott, mégis pedagégusbarat vezetés.
Vallom, hogy egy iskola sikeréhez legalabb annyira fontos a szakmai felkésziiltség, a preciz
pontos munkavégzés, mint a tdmogato kozosségi 1égkor.

A helyzetelemzésemet zar6 SWOT-analizis kereszttablas elemzése kijel6lte szamomra azokat
a stratégiai pontokat, ahol az intézmény az er6sségeire, lehetdségeire épitve tovabb tud fejlédni.
Ezek alapjan harom f6 iranyt hatdroztam meg:

S-O (Tamadas) stratégia — Modern eszkozok, elhivatott szakmai mithely

Célom, hogy az iskola kivalé targyi és infrastrukturdlis feltételeit, és a mar meglévé
modszertani kulturat felhasznalva noveljik az intézmény vonzerejét, a jovobeni palyazati
forrasokat célzottan a digitalis modernizaciora forditsuk.
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W-O (Atalakulas) stratégia — Pedagogus megtartas, utanp6tlas, megijulas

A felséoktatasi intézményekkel valé szorosabb egyiittmiikddéssel €s a meglévd jo gyakorlatok
belsd tuddsmegosztasaval kivanom kezelni a korfabol adodo kihivasokat, biztositva a
tantestiilet szakmai folyamatossagat.

S-T (Védekezés) stratégia — Az identitas és a k6zOsség ereje:

Az iskola horvat nemzetiségi hagyomanyainak és szakmai elismertségének hangsulyozasaval,
valamint az aktiv PR-tevékenységgel kivanom ellensulyozni a tanuldi létszamcsdkkenés
kockazatait, jarasi €s varmegyei szinten is erdsitve az intézmény pozicidjat.

Palyazatom célja, hogy a szakmai multam soran megszerzett tapasztalatokat az iskola érekében
kamatoztassam. A mérés-értékelési tapasztalatomat nem ellendrzési eszkozként, hanem a
fejlodés tamogatasa érdekében haszndlom. Segitségével a pedagdgiai munka eredményessége
objektiven lathatova valik, lehetévé téve a célzott, differencialt fejlesztést a tanulok szamara és
a szakmai sikerek visszaigazolasit a pedagdgusoknak, lathatova tételét a kiilsé parterek
szamara. Taniigyigazgatasi és stratégiai latismodom pedig garanciat jelent a fenntartdval valo
hatékony egylittmiikddésre, a jogszabalyi megfeleloségre €s a palyazati er6forrasok tudatos
kiaknéazasara.

Vezetéi programomra nem ugy tekintek, ami az egyediili it a siker fel¢, hanem egy olyan
lehetéséget kindlok fel, amelyre épitve a Kiss Géza Magyar-Horvat Kétnyelvii Nemzetiségi
'Altalanos Iskola tovabb erdsodhet, jarasi €s varmegyei szinten is elismert iskolaként mitkédhet.
A nevel6testiilettel kozosen az & igényeinek, elképzeléseiknek megfeleléen szeretném, hogy
alakitsuk az intézmény j6vojét.

II1. 2 Modern eszko6zok, elhivatott szakmai miihely

Célom az iskola targyi és infrastrukturalis adottsagainak és szakmaisagnak az 6sszehangolasa,
hogy a fejlesztések pedagogiai hozzaadott értéket biztositsanak a nevelés-oktatas folyamataban.

Legfontosabb intézkedések:

Intézményi Mérés-Ertékelési Munkacsoport létrehozasa az adatvezérelt iskolafejlesztés
érdekében. A munkacsoport az SZTE eDia rendszerére és az OKM adataira tdmaszkodva

évente elemzi a tanuldi eredményeket. A méréseket nem ellendrzési, hanem tamogatod
eszkdzként hasznalva hatdrozzuk meg a fejlesztend6 teriileteket, és ezekre épitve alakitjuk ki a
differencialt fejlesztési terveket.

Moddszertani tudismegosztds: A mar meglévé modszertani kultirara, soksziniiségre épitve
belsd tudasmiihely 1étrehozasa. A fejlesztést az Onkéntesség elvén, kisebb csoportokban (pilot
jelleggel) tartom célszeriinek elinditani. A joégyakorlatokat belsé mentorédlassal és horizontalis
tanulési forumokon osztjuk meg a tantestiilet tagjaival.

Hatranvkompenzacid. iskolai lemorzsolédds megelézése: az intézmény beiskolazasi
korzetének sajatossdgait szem el6tt tartva, az Iskolai Lemorzsolddas Megelozését Tamogatd
Pedagdgiai Rendszert (ILMTPR) alapul véve, annak egyes elemeit felhasznalva egy preventiv
szemléleti rendszer mitkddtetése a célom. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok korai
azonositisa és a személyre szabott tamogatasa érdekében cselekvési tervet készitlink. A
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folyamat alapjat a mar miikodé KIP és DFHT modszerek adjak meg, amelyeket belsé
tudasmegosztassal, a tantestiilet szdimara szervezett mithelymunka keretében erdsitiink meg. Az
Utravalé Program és az esetlegesen elérhetd hasonlé osztondijrendszerek hatékony
mitkodtetésével az iskola méltinyos szemléletének az erdsitése a célom. Minden tanuld,
szocialis hatterété]l fliggetleniil, kapja meg a tehetsége kibontakoztatasahoz sziikséges
személyre szabott timogatast.

Miivészeti nevelés erdsitése — Az AMI intézményegység Gjrainditasa: Meggydzodésem, hogy
az elhivatott szakmai mihely teljességéhez hozzatartozik a miivészeti nevelés erositése is. Ezért
kozép-hosszutavi tervként fogalmazom meg az AMI intézményegység Ujrainditasat az
intézményben. Ez a 1épés szakmailag emeli az intézmény szinvonalat, mellyel tovabb erdsithetd
az iskola k6rzetkdzponti szerepe.

Digitdlis és infrastrukturalis modernizacié: Az iskola sport- és IKT-infrastruktirdjanak
fejlesztésére irAnyuld palyazati forrasok (pl. Aktiv Iskola Program, infrastrukturalis palyazatok)
célzott felkutatdsa. Sikeres infrastrukturalis palyazat esetén szeretném a kiiltéri kézilabdapalya
boritasat lecserélni olyan boritasra, melyet a tanulok szivesebben, gyakrabban hasznalnak. A
Dravasztarai Tagintézmény homlokzatinak felujitasa is fontos feladat, egy esetlegesen ujra
induld Magyar Falu Program kereteiben megvaldsithaté lenne a fejlesztés. Célom egy
korszeriien felszerelt okos-tanterem kialakitidsa a székhely intézményben, amely nemcsak
eszkozparkjaban, de tartalmaban (digitalis tananyagbank) is segiti a nevelés-oktatds folyamatat.

Ezzel a stratégidval az intézmény nem csupan az infrastruktirdban, modern eszk6zokben lesz
élenjar6, hanem egy olyan szakmai k6zosséggé valik, amelyben a pedagogusok biztonsagban,
az adatokra épitve, egymast tdmogatva tudjak végezni a munkdijukat. A nevel6-oktatd
tevékenység kozéppontjaban a méltanyos oktatas és a kovetkezetes hatranykompenzacié all:
célom, hogy minden gyermek — szocidlis hatterétdl fliggetlentl — megkapja a tehetsége
kibontakoztatasahoz sziikséges személyre szabott tamogatast.

IIL. 3. Pedagégus megtartas, utanpotlas, megujulas

Célom a tantestiilet szakmai tudasanak megérzése mellett a generaciok kozotti tudasatadas
intézményi szintli miikddtetése, valamint egy olyan timogatd, megtarté6 munkahelyi kérnyezet
kialakitdsa, amely szakmailag vonzéva teszi az intézményt a pedagogusok szamadra.
Meggy6z6désem, hogy a tartdsan magas szinvonalll oktatds alapja az elkotelezett tantestiilet:
egy olyan szakmai k6z0sség, amelyhez jo tartozni, és amelynek tagjai a szakmai tdmogatas, a
mentoralas és a megbecsiilés révén hosszu tavon is elkdtelezettek az iskola mellett.

Legfontosabb intézkedések:

Generaciés Tudasmenedzsment Mentorprogram: A nagy tapasztalattal rendelkezé kollégak
szakértelmének intézményi megdrzése. A tudasatadast strukturalt formaban - hospitalas, k6zos
tervezés — képzelem el, igy biztositva a szakmai folytonossagot a generaciok kozott.

Partnerség és gvakorlati képzés: Partnerintézményi megallapodds megkotése a Pécsi
Tudoményegyetemmel, és a régidban megtalalhaté tanitoképzé intézményekkel gyakornoki
programok és gyakorlati helyek biztositasdra. Célom, hogy az intézmény vonzé szakmai
gyakorlati mihellyé véljon, igy elhelyezkedési lehetdséget nyitva a palyakezdd pedagogusok
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felé. Ezzel parhuzamosan kezdeményezem a telepiilési onkorményzattal valé szorosabb
egylittmiikodést a varosba érkezé pedagdgusok lakhatasi tdmogatdsa érdekében: célom a
szolgéalati lakdsok biztositdsanak Oszténzése, amely a pélyakezdSk és az 1j munkatirsak
letelepedésénck egyik zéloga lehet.

Munkahelyi J6llét Program: A belsé igényfelmérésekre épitve olyan munkahelyi kérnyezet
kialakitasara térekszem, amely csokkenti a kiégés kockazatat. A hatékony pedagdgiai munka
alapfeltétele a mentalisan és fizikailag kiegyensulyozott nevelétestiilet. Ennek érdekében az
alabbi Seligman (2013) 4ltal meghatarozott négy teriilet fejlesztését kiemelten fontosnak
tartom:

e Mentalis higiénia és reziliencia - Olyan szervezeti kultara kialakitésa, ahol a hiba a
tanulasi folyamat része, nem pedig a kudarcé.

Eszkozok: Rendszeres esetmegbeszélések, szuperviziés (olyan szakmai tamogato
folyamat, amely sordn a pedagégus feliilr6l/kiviilallo szemmel is ra tudjon tekinteni
sajat pedagogiai munkéjara) lehetségek biztositdsa a nehéz tantermi helyzetek
feldolgozasara.

e Szakmai kiteljesedés és autonémia - A pedagdgusok belsé motivaciojanak fenntartasa
a szakmai szabadsdag és az egyéni erésségek elismerése révén.

Eszkozok: Differencialt delegdldas (mindenki abban kapjon feladatot, amiben jo), bels6
tudasmegoszté forumok szervezése, tovabbképzések tamogatidsa, amelyek szakmai
fejlodést hoznak, egyéni er@sségekre épitett szakmai, modszertani szabadsag.

e Tamogatd kozosségi halo (Szocialis jollét) - A tantestilet ne csupan munkatarsak
csoportja, hanem valddi, egymast tamogatd szakmai kozosség legyen.

Eszk6zok: Csapatépité alkalmak, transzparens és Oszinte vezet6i kommunikacio, a
konfliktusok mediacids szemléletii rendezése. A sziil6kkel és didkokkal vald partnerség
er6sitése a sirlddasok csokkentése érdekében.

e Fenntarthaté munkakornyezet (Fizikai jo11ét) - Az adminisztrativ terhek ésszerlisitése €s
a fizikai munkakoérnyezet folyamatos karbantartasa.

Eszkozok: A KRETA rendszer hatékony kihasznéldsa a papirmunka csokkentésére, a
tandri szoba ergonomikusabba tétele (pl. kényelmes pihendsarok, megfelelé technikai
eszkOzok), a munka-magéanélet egyensulyanak tiszteletben tartasa a helyettesitések €s
értekezletek tervezésekor.

Nyitott Iskola - Szakmai lathatosag és szakmai parbeszéd: Az intézmény pedagogiai értékei és
a kollégak altal végzett munka mélto arra, hogy a varmegyei pedagogus kdzosség is jobban
megismerje. Célom, hogy az intézmény Nyitott Iskolaként miikddve lépjen a szakmai
kozosségek felé, az elért eredményeket aktivan megossza mas intézményekkel. Ezzel nemcsak
a régios szakmai parbeszédbe kapcsolddjon be, de a kollégak szamara is biztositva legyenek
azok a forumok, ahol szakmai tudasukat bemutathatjak, ndvelve ezzel sajat és az intézmény
elismertségét. Célom, hogy az intézmény kozéptavon sikeresen palyazzon a Pécsi POK
Bazisintézményi programjaba, ezzel is erdsitve a Nyitott Iskola Programot.
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I11. 4. Az identitis és a kozossée ereje

Célom az intézmény tarsadalmi beagyazottsiganak erositése, a horvat nemzetiségi identitas
apoldsa és a térségi vonzerd novelése annak érdekében, hogy az iskola sikeresen 4lljon ellen a
negativ demografiai folyamatoknak.

Intézményi kohézio és a feladatellatasihelyek jovbie: Az intézmény egysége és kozdsségi ereje
azon mulik, hogy a kiilonbsz6 feladatellatasi helyeken foly6 munka hogyan illeszkedik egy
kozds célrendszerbe. Vezetdi programom fontos része a Dravasztérai Tagiskola és a
FelsGszentmartoni Telephely jelenlegi forméjaban térténd megtartasa és szakmai tamogatasa.
Ennek els6 lépéseként tekintek a vezetdi programom korabbi részében emlitett intézménykozi
Horvat Nemzetiségi Munkakozdsségre. Hiszem, hogy e feladatellatasihelyek nem csupan
szakmai egységei az iskoldnak, hanem az érintett telepiilések kozosségi és kulturalis életének
nélkiilozhetetlen kozpontjai. VezetSként célom, hogy a feladatellatasihelyek szakmai
egyiittmiltk6dését tovabb erdsitsem, biztositva ezzel a pedagdgiai folyamatok egységét és a
feladatellatasihelyeken tanulé gyermekek szamdra a mindségi, helyben elérheté oktatast. A
tagintézmények megtartasa nemcsak stratégiai kérdés, hanem erkdlesi felel6sség is a helyi
kozdsségek irant.

Legfontosabb intézkedések:

Horvat Nemzetiségi Munkakdzosség 1étrehozdsa: Az intézmény 4ltal képviselt magas
szinvonali horvét nemzetiségi oktatas és nevelés szakmai folytonossaganak biztositisa kiemelt
feladatom. Tekintettel a korabbi vezeti ciklusok soran felépitett, elismert nemzetiségi szakmai
munkdra, célom egy Horvat Nemzetiségi Munkako6z6sség létrehozisa. FEnnek a
munkakdzosségnek a feladata lesz a nemzetiségi hagyomanyok, a nyelv és a kultira, a
horvatorszagi partneri kapcsolatok intézményi szintii apolasa, biztositva ezzel a szakmai
tuddsbazis meg6rzését és tovabbadasat. Vezetként az én szerepem a munkak6z9sség szamara
szilkséges szakmai, és szervezeti feltételek biztositasa, a horvat nemzetiségi oktatas és az iskola
identitdsénak szerves részét képez6 kulturalis hagyoményok tamogatésa, ezzel garantélva, hogy
a nemzetiségi nevelés az intézmény egyik f6 értéke maradjon.

Koz0sségépité Osztalyfondki Program: Vezetéként célom az osztalyféndki munka pedagégiai
fokuszanak eltoldsa az adminisztrativ feladatokrél a kozbsségfejlesztésre és a szocidlis
keszségek fejlesztésére. Ezt a pedagdgiai munkét a Szakmai Tanuldkozosség elveire épiteném.
Célom, hogy az osztalyfonokok soha ne maradjanak egyediil a kihivasokkal. A kézos munkat
az alabbi harom pillérre alapozom: rendszeres szakmai mithelymunka, j6 gyakorlatok
megosztasa, mentori tAmogatas Az osztalyfénoki orakat, valamint a napkozis foglalkozasokat
olyan kooperativ tanuldsi és jatékos kornyezetté lehet alakitani, amely a tanuldk
egylittmiikddési képességeit erdsiti. Ezt a folyamatot célzottan tamogathatja k6z3sségépitd,
kooperativ tarsasjatékok beszerzése, kés6bbickben akar egy iskolai ,tarsasjaték-klub”
létrehozésa is. Hiszem, hogy az osztalyfonoki tevékenységgel megerdsitett, befogadé iskolai
klima, ahol a sziil8k is aktiv szerepet vallalnak, fontos megtarto erd az iskolai lemorzsolddassal
szemben.

Iskola a kézdsségért, kozSsség az iskoldért: Célom, hogy az intézmény a varos és a beiskolazasi
korzet telepiilései identitisanak szerves része legyen, amire a helyi lakosok biiszkeséggel
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tekintenek. A szakmai munka mellett az iskola hirnevének erésitése kiemelt feladatom: a helyi
onkormanyzatokkal, oktatdsi intézményekkel, szervezetekkel, sportkorokkel és vallalkozokkal
valé szoros egyiittmiikodés révén olyan iskolai dkoszisztémat szeretnék kialakitani, amely a
telepiilés életének meghatarozo szerepldje.

Helyi értékek. koz6s i6vokép: Az iskola bemutatkozdsat nem kampéanyszeriien egy-egy
alkalommal tervezem, hanem folyamatos jelenléttel kivanom biztositani. Csaladi napok,
kozOsségi események és az iskola értékeit felvonultaté iskolai bemutatkozok segitségével azt
szeretném iizenni a sz{iloknek, hogy a sellyei iskola valasztasa egy kozosséghez valo tartozast
is jelent. Célom, hogy az iskola a varos és a kérnyezo teleptilések lakoinak k6zos biiszkesege
legyen, igy a beiskolazas a sziilok szamara tudatos, a helyi értékek iranti elkdtelezettséget
tiikr6z6 dontés legyen.

Regionalis és nemzetkdzi szakmai kapcsolatok: Célom a korabbi sikeres programok (pl.
Hatértalanul) ujraértékelése és 10 nemzetkdzi lehetéségek (pl. Erasmus+, Interreg)
feltérképezése révén olyan szakmai mithelyek tAmogatasa, amelyek a didkok latokorét bovitik,
és az intézményt a jaras meghatarozo, nyitott oktatasi intézményévé emelik.
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Igazgatéi palydzatomban torekedtem a szakmai életutambol fakad6 tapasztalatok és az
intézményi helyzetelemzés hiteles bemutatasara. Kiviilrl érkezd palyazoként fontosnak
tartottam, hogy a helyi k6zOsség megismerje szakmai hatteremet, valamint azt a tényszerd,
objektiv képet, amely a SWOT-analizisem és a vezetdi programom alapjaul szolgal.

Fejlesztési stratégiamat harom egymadst erdsit6 pillérre épitem:

e Modern kornyezet, elhivatott szakmai miihely.
e Pedagbgus-tamogatas, megtartas €s megujulas.
o KOzOsségi identitas és az iskola tarsadalmi bedgyazottsaga.

A programot attekintve latom, hogy célkitlizéseim ambiciozusak, ugyanakkor reélisak. Bar az
elmult években a koznevelés rendszerét fenntartéi/iranyitasi oldalrél szemléltem, az iskola
vilagatél nem tavolodtam el. A megszerzett rendszerszintli tudassal és friss energiaval allok az
Gj kihivasok elé. Tettrekészséggel és elhivatottsdggal vallalom a kozds munkat, mert
meggy6zddésem, hogy helyi dsszefogassal a kitlizétt célok valdra valthatok. Ehhez kérem a
dontéshozok bizalmat és timogatasat.
Harkany, 2026. mércius 16.
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Rosinger Ferenc Valér
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